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NepeaymoBu NPpUUHATTA CTpaTteril

Oediunt nepxoéropxety (% o BBM)

3,6% 17,6% 31,1%

2021 2022 2023*

BupaTtku gepxéropxeTty (% po BBIM)

57 4% 52,1% 52,5%
4%

2021 2022 2023*

MopaTtkoBi HapoxopXXeHHA (% no BBIM)

20,3% 18,3% 18,5%

2021 2022 2023~

* 3akoH npo OBbY 3i 3aMiHaMu

20,6%

2024
(NporHoa)

43,3%

2024
(NporHoa)

20,6%

2024
(NporHoa)

11,9%

2025
(NpPOrHo3)

33,4%

2025
(NpPOrHo3)

19%

2025
(NpPOrHo3)

7,4%

2026
(NPOrHo3)

28,4%

2026
(NPOrHo3)

19,2%

2026
(NPOrHo3)



MeTa CTtpaTterii
g’:? [TocnneHHa dpickanbHOI CMIPOMOXXHOCTI YKpaiHK

+ % ApanTauis nogaTKOBOro Ta MUTHOIO 3aKOHOOABCTBA A0 cTaHpapTiB €C
* *

A CTBOPEHHA CTUMYNIB AN NiCNABOEHHOIO BigHOBNEHHA Ta eKOHOMIYHOIro
I:I 3POCTaHHA



KoHuenuia 3amiH

HauioHanbHa cTpaTeria AoXoAiB nepeno6avyae

« Y[OOCKOHaneHHsa npouenyp nogatkoBoro Ta MUTHONO agMIiHICTPYBaHHSA |
pedopMyBaHHA MOOATKOBOI Ta MUTHOI MONITUKKN

« 3abes3nedyeHHsa pickanbHUX NOTPED Yy CepedHbOCTPOKOBIN NepCcrneKTMBI 3
BpaxyBaHHAM NPOono3nLin NpeacTtaBHUKIB 6i3HeCy

« Tligxoou Ta pekoMeHpaLii Big MiXKHapOoOHUX eKCcnepTiB, 3o0KpemMa MB®*, CBITOBOIro
6aHKy Ta OECP

* CTPYKTYPHUIN MasK, KiHeub rpyaoHa 2023 poky



NMocnigoBHICTb BNpoOBagXXeHHSA

BripoBap)XeHHA CTpaTerii BigdoyBaTUMeTbCSl Y TPU OCHOBHI eTanu

3MiHa pinocomii NogaTKOBUX Ta MUTHUX OPraHiB LWUMAXOM OOMeEXXEHHS

1 BTPYYaHHSA Y OiANbHICTb Bi3HECY Yepes KoHconigauito gaHux i nepexia Ha
PO60TY 3 HEOCOHBMEHOK IHOPMaLLietro

2 BionHOBMeHHA pPiBHA OOBIpPW rpoMagaH, Wo € KPUTUYHUM O
YCMIWHOCTI HOBUX MOOATKOBUX iHILLIATUB

3 BripoBagy)kKeHHS 3axoaiB NogaTKoBOl Ta MUTHOIT MOMITUKN



NMoaoaTKkoBe aAMIHICTPYBaHHSA

— KoHoifaeHUINHICTb Ta 3aXUCT AaHUX

e . CTBOPEHHS KOHCOMIOOBaHOI CUCTEMMU 360pPY, 36epiraHHs Ta 06P0GKM
NogaTKoOBOIl i MUTHOT iIHGdopMaLil Ha 6a3i MiHicTepcTBa oiHaHCIB

% NMocuneHHa po6po4vyecHocTi ANC
gad « BUWKOHaHHSA aHTUKOPYMLUINMHOT Nporpammu
865?) « T[ligBULLEHHA OOBIPW OO OpraHy
« 3anpoBagykXeHHA aBTOMATUYHUX CUCTEM KOHTPOJO 33 HECYMIIHHE BUKOPUCTaHHA
nogaTKoBOT iIHGopMaLLii

ynpaBniHHA pU3nkKamm

« |HTEerpauis cuctemu ynpaeniHHA NogaTkoBMMK puankamm (cuctema Asur, CMOKP)
@ « Y[OOCKOHaNeHHsa npouecy NpoBegeHHA NogaTkoBUX MNepeBipoK Yepes
\ 3anpoBamKeHHs E-ayonTy
« 3anpoBagyXeHHA aBTOMAaTM30BaHOI CUCTEMM OBMIHY iIHCDOPMALLIED B MOOATKOBUX
LLinax, B TOMY 4umcni B ctaHgapTax CRS



MuTtHe agMIiHICTPYBaHHSA

&

>

AHTUKOpPYNUiUHI 3axoau

BMKOHaHHSA AHTUKOPYMLUIMHOT Mporpamu
Oep>XMUTCYKO6 M

HagaHHS MOBHOBa)XKeHb Nigposginam
BHYTPILLHBLOT 6e3neku wono OPLO

ATecTauis MUTHUKIB

CniBnpaus 3 6i3Hecom

CTBOpEeHHA Nigpo3niny ona pearyBaHHA Ha
3BepHeHHA 6i3Hecy (Help Desk)

3ab6e3rneyeHHa 6anaHcy KOHTPOSO Ta
cnpouweHHsa npouenyp (AEO, NCTS)

3anpoBagyKeHHA CTaHOAPTHOrO anropuTmMy
Oin MUTHUKA

Mi>KHapopaHe cniBpoGiTHULTBO

O6MiH MUTHOO IH(PbopMaUiero 3 iIHLWNMK KpalHamMm
CninbHUN KOHTPOIMb Y MYHKTaX Mponycky

OJoTpMMaHHSA MiXKHaPOOHUX OOMOBIEHOCTEN
(Hanpwknag, BUKOHaHHS OOMOBNEHOCTEN LWOOO0
MNepeTnHY KinbKOCTI TPAHCMOPTHUX 3aCc06iB)

o 9r0

IHCTUTYUiINHUNA PO3BUTOK

« [ligBULLEHHA 3apnnaTtu 0o

PUHKOBOIO PiBHA
(Big 35 TUC. rpH)

« BnpoBapmxeHHSA cnctemm KPI
« Y[OOCKOHaneHHsa ynpasiHHA

nepcoHarnoMm (KOHTPaKTHK,
poTauia, ocobucTa
BionoBiganbHICTb)

Po3BUTOK IT i TexHIYHOro
OCHalLleHHSA

« PO3BUTOK IT-pilleHb,
CYMICHUX 3 €C

« OHOBJIEHHA CUCTEMMU
MUTHOIO OCPOpMIeHHsa Ta
VYMNPaBriHHA pU3nkKamMmu

« OcCHalleHHA NYHKTIB
MPOMYyCKY Cy4acHUMM
TEXHIYHMW 3acobamm
(ckaHepwu, Baru, BigpeoHarnsao)



NMoaaTKoBa NONITUKA

OonopaTKyBaHHSA AOXOAiIB

CnpolieHa cuctemMa onofaTKyBaHHA

5o

(h

%

Henpam

BUKNOYEHHS IOPUONYHUX OCI6 | MEBHUX BUAOIB OiANbHOCTI

3anpoBagyKeHHs 3ano6i>XKHUKIB MPOTW 3M0BXMBaHb

(oocTyn 0o paxyHkKiB)

OndbepeHLinoBaHa cMcTema CTaBokK —
Big 3 0o 17%

MopaTok Ha poxoau hisuYHUX ocCi6

. BioHOBMNEHHA MPOrpecrBHOI LLKanM CTaBOK
MopaToK Ha NPUBYTOK

CTaBKa ornogaTkyBaHHA 15%)

LLIOAO TPpaHCHEPHOro LiiHOYTBOPEHHS

. Mepernag i yHidpikauia NinbroBux pexxmmis

i mnogaTKu

MopgaToK Ha pogaHy BapTiCTb

- TpwvBeneHHA npasua wono MNAOB y BianoBIiQHICTb 0O 3aKOHOOABCTBA

€C (nepernag niner BianoBigHO 00 112 aupeKkTuBn)

AKUN3N

. V3romKeHHs CTaBOK akLM3iB Ha NarnuBo, allkorosibHi HaMnoi Ta THTHOHOBI
BMPO6W 0O MiHIManNbHUX, NepenbdadyeHnx ampektnsamm €C

V3roayXKeHHs npaBunn i3 3aKoHOOABCTBOM €C (MiHiManbHa

OdoTpumMaHHa rnobanbHux iHibiatme (G20/BEPS), 3o0Kpema

IHWIi nogaTKu

@)

A

EKonoriyHe onopaTKyBaHHSA

. Pospobka nicnaBoeHHMX 3axoaiB ans
ornofaTkKyBaHHSA BYrfieueBmMx BUKUIOIB
(nepexin Ha onogaTkKyBaHHA oykepena
3abpyneHHs (HadTa, rags, Byrinnsa)

PecypcHi nnaTtexi

. OUiHKa eeKTVUBHOCTI onodaTKyBaHHSA Y
BMOOOYBHUX ranysax ons BigabynoBu KpaiHu

MocuneHHA porni MmicueBoro camoBpsinyBaHHA

. [looaTKoBi MOBHOBa>XKeHHS MiCcLLEeBUM opraHam y
aOMiHICTpyBaHHI MicUueBMX MogaTkiB (3oKpema
Loao onogaTKyBaHHA HEPYXOMOCTI)

MichnaBo€eHHe BigHOBNEHHSA

« CTBOpPEHHS 36anaHCcoOBaHWX CTUMYNIB
018 PO3BUTKY NMepepobHOi MPOMMUCNOBOCTI

KpunTtoBanioTa

« PerynioBaHHs 060pOTIB
BipTyanbHWX aKTUBIB



MuTtHa noniTukKa

NnigpeuweHHA epeKTUBHOCTI Po36ynoBa NPaBOOXOPOHHOI

[ a NiflbroBoro onopgaTtkyBaHHA iIMMOPTY hYHKLUIT MUTHUX OpraHiB
« [loCcUNeHnM KOHTPOIb 3a MUTHUMMU « VYKpalHCbKa MUTHNLA CTaHe
NinbramMmu i LinboOBUM CxigHoro MUTHUMLEeK €C
BUKOPUCTAHHAM TOBapIB (Hagoep>XaBHa PyHKLIA B
- BiOHOBMEHHA OOKYMeHTaNnbHNX pamkax €C)
NnepeBipoK « YHOPMYBaHHA KpUMIiIHaNbHOI

BiOMOBIOaNbHOCTI 3a
KOHTpabtaHOy Ta HeOQoOCTOoBIpHe

.k FapMoHi3auifa MUTHOro OeKnapyBaHHSA
* * T
] " 3aKoHogaBCcTBa YKpalHu oo . BCTaHOBMEHHS
*, X  3aKoHopaecTtea €C afnMiHICTpPaTUBHMX LUTpadiB 32
« [lepeMOBMHM LWLOOO BiONOBIOHOCTI NopyLeHHA MUTHUX MnMpaBun
YKpPalHCbKOIro MUTHOTO .

HagaHHA MUTHUM OpraHam

3aKOHOOaBCTBa cTaHpoapTam €C NOBHOBAaXXEHb AN
« BnpoBap>xeHHA HOBOIro MMTHOIO ONnepaTmMBHOIrO PO3LWYyKY Ta
KoOeKcy YKpalHM Ha OCHOBI KogeKkcy 0OCyOO0BOro po3cnigyBaHHA

cC. KOHTpab6aHOgu



MIHICTEPCTBO
chbiHaHCIB
YHpalHW

.



